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|. INTRODUCCION

Presentacion

El siguiente documento recoge la propuesta de Plan Estratégico del INICO desarrollado por la
Comision Delegada por el Consejo del INICO para tal fin.

Antecedentes

La consonancia de la evolucidn del INICO con la evolucién de la Universidad de Salamanca, asi
como los requerimientos por parte de la Agencia de Calidad del Sistema Universitario de
Castilla y Ledn y de la propia Universidad de Salamanca para los Institutos Universitarios, han
hecho necesario desarrollar el presente Plan Estratégico del Instituto Universitario de
Integracién en la Comunidad, Plan que en adelante denominaremos PEINICO.

Para dar coherencia al PEINICO se ha optado por asimilarlo directamente al Plan Estratégico
General de la Universidad de Salamanca (PEG USAL 2020-2023) aprobado por el Claustro el 17
de diciembre de 2020, por el Consejo de Gobierno el 28 de enero de 2021, y por el Consejo
Social el 26 de marzo de 2021. Esta asimilacidn atiende al requerimiento del Reglamento de
Institutos Universitarios aprobado inicialmente por el Consejo de Gobierno el 29 de abril de
2015 y con varias modificaciones siendo la ultima vigente la de 30 de junio de 2020, que en su
articulo 12.4 establece la necesidad de contar con Plan Estratégico y de que este esté alineado
al PEG USAL.

Elaboracion del proyecto

A convocatoria del director del Instituto, se constituyé en noviembre de 2022 una Comision
para la evaluacion del PEINICO 2016-2020 vy el desarrollo del nuevo PEINICO 2023-2027. Esta
comision estuvo compuesta por:

e Miguel Angel Verdugo (Director del INICO)

e Emiliano Diez (Subdirector del INICO)

e Manuela Crespo (Secretaria del INICO)

e Angel Fernandez

e Patricia Navas

e Borja Jordan de Urries (Coordinador de la Comisién)

Esta comisién desarrollo su trabajo entre diciembre de 2022 y enero de 2023. Para la
realizacion del PEINICO 2022-2027 se partid del analisis y evaluacion del anterior PEINICO
2016-2020, de la reflexion sobre el desarrollo del mismo y de las necesidades que se prevén
en el momento actual.

El tipo de evaluacion llevada a cabo por la comisidn fue el analisis de la ejecucion de cada una
de las acciones vinculadas, de manera que se valoraban como ejecutada o no ejecutada. Este



analisis se realizé por los miembros de la comision delegada y se extendié a otros miembros
senior del Instituto. A la vez, se solicitaron propuestas de modificacién para redactar el nuevo
plan. De esta manera, se asigné a cada OBJETIVO ESPECIFICO un porcentaje de ejecucién en
funcién del numero de acciones vinculadas ejecutadas, que a su vez posibilitd determinar un
porcentaje para los OBJETIVOS OPERATIVOS, para cada EJE y para el PEINICO 2016-2020 en su
conjunto. El ANEXO I incluye la planilla con el detalle de ejecucion de las Acciones del PEINICO
2016-2020 y los porcentajes de ejecucion de los Objetivos Operativos, Estratégicos, Ejes y
total. Presentamos estos datos a continuacidn, para ejes y para el plan total, en formato de
grafico.
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De esta manera se desarrollé el nuevo Plan Estratégico que recoge los ejes, Objetivos
Estratégicos, Objetivos Operativos, y propuesta inicial de Acciones Vinculadas. Este
documento remitid para ser revisado por el conjunto de los miembros del Consejo con el
objeto de realizar las aportaciones oportunas que fueron recogidas y estudiadas. Finalmente
se presentd al Consejo del INICO del dia 9 de febrero de 2023 para la aprobacion final.

La comision recoge también en la propuesta del PEINICO la conveniencia de reactivar una
Comisidén de Seguimiento del Plan en la que ademas de los miembros que el Consejo del INICO
designe, se incluya la participacion de representantes de las Personas con Discapacidad,
Alumnos, Profesores, PAS y Organizaciones del Sector.

Financiacién
La financiacion del PEINICO se desarrollara mediante las tres vias naturales de captaciéon de
recursos econdmicos de las que dispone el Instituto, que son:

e Los escasos fondos provenientes de la Junta de Castilla y Ledn que la USAL asigna al
INICO. En este sentido la USAL y la Comunidad Auténoma deben implicarse de una
manera mucho mas solida en la dotacion de unos minimos de financiacidon adecuados
a las necesidades actuales y posibilidades de crecimiento del Instituto y coherentes
con la naturaleza y ambito de desarrollo del mismo.



e El INICO obtiene también ingresos derivados de sus actividades de formacién que
incluyen Titulos Propios, Master Oficial y Cursos Extraordinarios.

e Finalmente, el INICO percibe financiacion mediante la captacién de Proyectos ya sea
en Convocatorias Publicas de caracter Regional, Nacional o Europeo, o mediante la
firma de Contratos de Investigacidn al amparo del Articulo 83 de la LOU con entidades
publicas o privadas y administraciones.

Tramitacion

Tras la elaboracion del PEINICO por parte de la Comision, este se presentd al Consejo del INICO
que se celebré en fecha 9 de febrero de 2023 para su aprobacidn final.

Aprobada la propuesta presentada en el INICO, se remitidé para su aprobacién al
Vicerrectorado competente.



[I. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Mision

Desarrollar investigacion e innovacién, formacién especializada y consultoria centradas en la
diversidad, la discapacidad y la inclusién, desde una perspectiva biopsicosocial. Para ello, se
pone especial énfasis en fomentar, facilitar y mejorar la calidad de vida de las personas con
necesidades de apoyo en diferentes contextos a lo largo del curso de sus vidas: personas con
discapacidad, dificultades de aprendizaje, problemas de salud mental, enfermedad crénica, u
otros factores de riesgo de exclusion.

Vision

Una sociedad en la que las personas con discapacidad o con necesidades de apoyo tengan la
posibilidad de ejercer los mismos derechos y autodeterminacién que los demas ciudadanos,
con los apoyos apropiados, potenciando las capacidades de la persona para alcanzar los
niveles maximos de participacion, empleo, independencia y calidad de vida.

Valores

Nuestra finalidad es la investigacidén y formacion especializada de calidad sobre discapacidad.
Nuestra aspiracion es la participacidon plena de las personas con discapacidad en la sociedad.
Nuestros objetivos implican el desarrollo (a) de investigacidn e innovacion de vanguardia, (b)
de formacion de alto nivel, (c) de colaboracién interdisciplinar, y (d) de respuesta a las
demandas de la sociedad y de las organizaciones y personas con discapacidad o sus familias.
Nuestros miembros son un extenso grupo profesores y técnicos de la Universidad de
Salamanca y de otras universidades espafiolas. Sobre esta base, el INICO comparte los
siguientes principios:

Compromiso de trabajo: aportar grupos de investigacidon de calidad, constituidos en referencia
en el campo de la discapacidad y docentes que proyecten internacionalmente nuestros
programas formativos.

Servicio publico: orientar nuestra actividad a satisfacer las necesidades de la sociedad en
materia de formacién, asesoramiento, transferencia y aplicacién del conocimiento y mejora
de la calidad de vida de las personas con discapacidad y su entorno.

Responsabilidad social: impulsar un compromiso de actuacion transparente, haciendo un uso
responsable de los recursos, con criterios de sostenibilidad.

Calidad: alcanzar en los diferentes dmbitos de trabajo del INICO las metas planteadas,
optimizando para ello los recursos de tiempo, humanos, técnicos y econdmicos y aspirando a
los mejores resultados de la actividad investigadora y formativa.



Trabajo en equipo: actuar en colaboracion para lograr las metas comunes sobre la base de la
confianza y el respeto mutuo.

Innovacion: poner en marcha acciones emprendedoras que den lugar a iniciativas para el
desarrollo conjunto de una sociedad integradora en la que las personas con discapacidad
participen plenamente.

Compromiso con la diversidad y los derechos humanos: impulsar valores como el respeto a las
personas, la tolerancia, el didlogo, la igualdad de género y principalmente la inclusidn social
plena de las personas con discapacidad.



IV. SITUACION ACTUAL

El INICO en cifras

Se presenta a continuacidon de manera grafica algunas cifras significativas sobre la actividad
del INICO desde su inicio hasta final de 2022.
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Programas formativos

Dentro de las actividades formativas del Master, destaca el Titulo Propio “Master en
Integracion de Personas con Discapacidad”, en su doble modalidad de Master presencial y
Programa iberoamericano y/o on line. Este Programa se inicié en 1991 en su modalidad
presencial y desde entonces hasta ahora ha habido dieciséis promociones en la modalidad
presencial, y catorce en la modalidad on line y/o programa iberoamericano.

En 1995 se inicid el Programa de Doctorado “Avances y perspectivas en la investigacidn sobre
discapacidad”, del que tuvieron lugar 9 ediciones, 5 de ellas financiadas por el IMSERSO. En el
afio 2003, este programa obtuvo la Mencion de Calidad de ANECA (Agencia Nacional de
Evaluacién de la Calidad y Acreditacion, 2003). Se descontinuo por los cambios de politica de
la USAL respecto a los programas de doctorado.

En 2010 se inicio el Master Oficial “Investigacion en Discapacidad”, del que se han realizado
trece ediciones. Finalmente la titulaciéon de mas reciente desarrollo es UNIdiVERSITAS Titulo
Propio de Experto en Competencias Sociolaborales, dirigido a personas con discapacidad
intelectual (se inicié en 2018 con cinco ediciones).

Ademas de estos programas, el INICO desarrolla una serie de actividades formativas
periddicas entre las que destacan: Jornadas Cientificas de Investigacién sobre Personas con
Discapacidad (se inicid en 1995y se han celebrado once ediciones); Seminario de actualizacién
en investigaciéon sobre discapacidad SAID (se inicid en 1998 y se han celebrado trece
ediciones); Innovacién educativa (organizado con AICU, se inicié en 1999 y se han celebrado
quince ediciones; Curso de Preparadores laborales Especialistas en Empleo con Apoyo (se
inicid 2016 con ocho ediciones).



Grupo s de investigacion

En la actualidad el INICO estructura su actividad investigadora en torno a 10 grupos internos
de investigacién

Calidad de Vida, Apoyos y Autodeterminacién

Inclusién Educativa

Inclusion Laboral, Empleo con Apoyo y Politicas Sociales
Transicidn a la Vida Adulta, Empleo y Calidad de Vida Laboral
Autismo y Discapacidades Severas

Salud, Salud Mental y Discapacidad

Tecnologia y Discapacidad

Ambiente, Participacion y Calidad de Vida

Demografia y Discapacidad

Envejecimiento y Discapacidad

Ademas, en el INICO existen tres grupos con la calificacién de Grupo de Investigacidn
Reconocido de la USAL

Grupo de Investigacion en Discapacidad
Grupo de Investigacion en Memoria y Cognicion
Grupo de Investigacion en Educacion Inclusiva

Finalmente, en el seno del INICO existe también una Unidad de Investigacién Consolidada
reconocida por la Junta de Castilla y Ledn.

UIC 115
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V. ALCANCE DEL PLAN

Ejes estratégicos
El Plan Estratégico del INICO (PEINICO) se estructura en seis grandes ejes:

e Eje 1: Docencia: Formacion Permanente de Postgrado y Actividades de Extension
Universitaria.

e Eje 2: Investigacion, desarrollo e Innovaciéon: Desarrollo de proyectos de
Investigacion y Transferencia.

e Eje 3: Recursos Humanos: Organizacion y procesos de trabajo.

e Eje 4: Infraestructuras: Sede, lugares de trabajo y equipamiento.

e Eje 5: Proyeccion exterior: Comunicacion, alianzas e internacionalizacion.

e Eje 6: Capacidades: Financiacion, sostenibilidad y responsabilidad social.

Los ejes del PEINICO estan alineados con los del Plan Estratégico General de la Universidad de
Salamanca.

Objetivos y acciones

Para el conjunto de los 6 ejes estratégicos, el Plan estratégico del INICO incluye 18 Objetivos
Estratégicos, 51 Objeticos Operativos y 118 Acciones Vinculadas que se organizan como
muestra la siguiente tabla.

Eje Objetivos Estratégicos Objeticos Operativos Acciones Vinculadas
1 3 9 28
2 3 13 21
3 4 10 22
4 3 6 16
5 2 6 17
6 3 7 14
TOTAL 18 51 118

Se presentan detallados a continuacién para cada Eje Estratégico.
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EJE 1 - DOCENCIA: FORMACION PERMANENTE DE POSTGRADO Y ACTIVIDADES DE EXTENSION UNIVERSITARIA

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES VINCULADAS

0.E.1.1. Desarrollar actividades avanzadas de
formacion de postgrado.

0.0.1.1.1. Desarrollar actividades dirigidas a
la insercion y reciclaje profesional.

A.1.1.1.1. Desarrollar, cada dos afios, el T.P.
“Master de Formacion Permanente en
Integraciéon de Personas con Discapacidad.
Calidad de Vida”.

A.1.1.1.2. Desarrollar, cada dos afios, el T.P.
“Master de Formacion Permanente en
Integraciéon de Personas con Discapacidad.
On-line”.

0.0.1.1.2. Desarrollar actividades dirigidas a
la formacién de investigadores.

A.1.1.2.1. Desarrollar, anualmente desde
2016, cinco promociones del Master
“Investigacion en Discapacidad”.

A.1.1.2.2. Desarrollar acciones formativas
vinculadas a Programas de Doctorado en los
que participen miembros del Instituto.
A.1.1.2.3. Estudiar la viabilidad de volver a
desarrollar la propuesta de un Programa de
Doctorado propio a la luz de la nueva Ley
Orgdnica de Universidades.

0O.E.1.2. Desarrollar acciones de formacion
permanente dirigidas a personas con
discapacidad, familias, investigadores vy
profesionales.

*Algunas acciones vinculadas a estos
objetivos estdn en funcion de la disponibilidad
de financiacion presupuestaria

0.0.1.2.1. Desarrollar acciones de formacion
permanente dirigidas a personas con
discapacidad o necesidades de apoyo.

A.1.2.1.1. Desarrollar anualmente el Experto
en Competencias Sociolaborales
(UNIdiVERSITAS). Dirigido a personas con
discapacidad intelectual.

A.1.2.1.2. Analizary apoyar en el disefio y
planificacion de propuestas de acciones de
formacién permanente dirigidas a personas
con discapacidad o necesidades de apoyo y
desarrollarlas en lo posible.
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A.1.2.1.3. Participar cuando asi se demande
a miembros del INICO y sea posible, en
acciones de formacién permanente dirigidas
a personas con discapacidad o necesidades
de apoyo desarrolladas por otras entidades.

0.0.1.2.2. Desarrollar acciones de formacion
permanente dirigidas a familias.

A.1.2.2.1. Analizary apoyar en el disefio y
planificacion de propuestas de acciones de
formacién permanente dirigidas a familias y
desarrollarlas en lo posible.

A.1.2.2.2. Participar cuando asi se demande a
miembros del INICO y sea posible, en acciones
de formacion permanente dirigidas a familias
desarrolladas por otras entidades.

0.0.1.2.3. Desarrollar acciones de formacion
permanente dirigidas a investigadores.

A.1.2.3.1. Desarrollar periédicamente el
curso de formacion permanente “Seminario
de Actualizacién Metodoldgica en
Investigacion sobre Discapacidad” (SAID)
A.1.2.3.2. Analizary apoyar en el disefio y
planificacion de propuestas de acciones de
formacién permanente dirigidas a
investigadores y desarrollarlas en lo posible.
A.1.2.3.3. Participar cuando asi se demande
a miembros del INICO y sea posible, en
acciones de formacién permanente dirigidas
a investigadores desarrolladas por otras
entidades.

0.0.1.2.4. Desarrollar acciones de formacion
permanente dirigidas a profesionales.

A.1.2.4.1. Desarrollar trienalmente el curso
de formacién permanente  “Jornadas
Cientificas Internacionales de Investigacion
sobre Discapacidad”.
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A.1.2.4.2. Desarrollar anualmente el curso de
formacién permanente “Inclusién Educativa”.
A.1.2.4.3. Desarrollar anualmente el curso de
formacién permanente On-line “Formacién
de Preparadores Laborales Especialistas en
Empleo con Apoyo”.

A.1.2.4.4. Analizary apoyar en el disefio 'y
planificacion de propuestas de acciones de
formacion permanente dirigidas a
profesionales y desarrollarlas en lo posible.
A.1.2.4.5. Participar cuando asi se demande
a miembros del INICO y sea posible, en
acciones de formacion permanente dirigidas
a profesionales desarrolladas por otras
entidades.

0.E.1.3. Atraer estudiantes y docentes de
Espafia y otros paises.

0.0.1.3.1. Difundir las actividades formativas
en el ambito nacional e internacional.

A.1.3.1.1. Publicar, cada cuatrimestre, el
Boletin Integra.

A.1.3.1.2. Editar tripticos y carteles de las
actividades formativas previstas.

A.1.3.1.3. Difundir las actividades previstas a
través de la pagina WEB del INICO.

A.1.3.1.4. Difundir las actividades previstas a
través de las redes sociales.

A.1.3.1.5. Participar cuando sea posible en
otras actividades de difusion de los
programas formativos.

A.1.3.1.6. Recopilar mensualmente
informacién de los miembros del INICO
referida a acciones formativas que

14



desarrollen o en las que participen para
poder difundirlas.

0.0.1.3.2. Favorecer el desarrollo

estancias para el alumnado y profesorado.

de

A.1.3.2.1. Revisar peridodicamente, actualizar
si es necesario y aplicar los protocolos de
actuacidn ante la solicitud de una estancia
para alumnos de posgrado.

0.0.1.3.3. Establecer vias de colaboracién
gue faciliten la participacién de alumnos y
profesores en las actividades formativas.

A.1.3.3.1. Desarrollar colaboraciones con
Organizaciones del Tercer Sector,
Fundaciones, organizaciones profesionales
y/o empresas.

A.1.3.3.2. Desarrollar colaboraciones con
otras Universidades y entidades formadoras.
A.1.3.3.3. Desarrollar colaboraciones con
organismos y entidades publicas.

15



EJE 2 — INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION: DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES VINCULADAS

0O.E.2.1. Fortalecer la actividad de los Grupos
de Investigacién del INICO

0.0.2.1.1. Realizar un seguimiento de Ia
actividad de los grupos de investigacion.

A.2.1.1.1. Recoger anualmente datos de
produccién cientifica de cada profesor,
coherentes con la evaluacion ACSUCYL y
ligados a las lineas de investigacion.
A.2.1.1.2. Recoger anualmente datos de
transferencia de cada profesor, coherentes
con la evaluacién ACSUCYL vy ligados a las
lineas de investigacion.

0.0.2.1.2. Desarrollar  actividades de
intercambio y conocimiento de la actividad
interna entre grupos de investigacion del
INICO.

A.2.1.2.1. Organizar espacios especificos de
difusion de resultados y actividades en las
Jornadas de Investigacidén y en el SAID.
A.2.1.2.2. Realizar sesiones internas de
intercambio en las que cada grupo de
investigacion presente sus desarrollos y
actividades al resto de miembros del INICO.
A.2.1.2.3. Incluir informacién en la pagina web
de todos los proyectos desarrollados en el
INICO.

0.0.2.1.3. Favorecer la produccién cientifica
de los grupos con medidas de apoyo para
difusidn de investigacion.

A.2.1.3.1. Disponer anualmente de una
partida econdmica para ayudas a la
traduccién y publicacién y a la asistencia a
congresos.

0.0.2.1.4. Revisar anualmente las lineas de
investigacion del INICO.

A.2.1.4.1. Realizar una convocatoria anual
interna a los miembros del INICO para
proponer fusiones, creacién o eliminacién de
lineas de investigacion que puedan ser
estudiadas y valoradas por el Consejo.
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0.0.2.1.5. Favorecer la participacion de los
miembros del INICO en redes de
investigacion.

A.2.1.5.1. Diseminar periédicamente a los
miembros del INICO informacion sobre las
redes en las que se participa como Instituto.
A.2.1.5.2. Apoyar institucionalmente a
cualquier miembro del INICO que quiera
involucrarse en una red de investigacion.

0.0.2.1.6. Desarrollar medidas de accidn
positiva para favorecer la participacion de
jovenes investigadores en acciones de
investigacion.

A.2.1.6.1. Destinar preferentemente a
investigadores jovenes del Instituto el 25% de
la partida econdmica para ayudas a la
traduccion y publicacién y a la asistencia a
congresos.

0.E.2.2. Desarrollo de proyectos
competitivos y contratos

0.0.2.2.1. Fomentar entre los miembros del
INICO el disefo y presentacion de propuestas
a convocatorias de proyectos competitivos
europeas, nacionales, regionales o internas de
la USAL.

A.2.2.1.1. Informar a los miembros del INICO
de cualquier convocatoria de proyectos de
investigacion competitivos, europeos,
nacionales, regionales o internas de la USAL,
siempre que se tenga conocimiento.
A.2.2.1.2. Prestar cuando se solicite la ayuda
necesaria a los miembros del INICO en el
desarrollo de propuestas de proyectos de
investigacion competitivos, europeos,
nacionales, regionales o internas de la USAL,
en funcion de los recursos humanos y
materiales disponibles.

0.0.2.2.2. Fomentar la firma de contratos con
instituciones y entidades.

A.2.2.2.1. Respaldar institucionalmente el
desarrollo de cualquier contrato con
instituciones o entidades.

A.2.2.2.2. Prestar la ayuda necesaria cuando
se solicite a los miembros del INICO en el
desarrollo de propuestas de contrato con
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instituciones o entidades en funcién de los
recursos humanos y materiales disponibles.

0.0.2.2.3. Apoyar la ejecucion de proyectos y
contratos captados con la infraestructura
disponible.

A.2.2.3.1. Prestar la ayuda necesaria cuando
se solicite a los miembros del INICO que
consigan proyectos o contratos para su
desarrollo en funciéon de los recursos
humanos y materiales disponibles.

0.0.2.2.4. Fomentar acciones de difusion y
transferencia de resultados de investigacion.

A.2.2.4.1. Disponer anualmente de una
partida econémica para ayudas a la
traduccion y publicacién y a la asistencia a
congresos.

0.E.2.3. Desarrollo de servicios de atencion
directa con proyeccién interna en la USALy
externa en la Comunidad.

0.0.2.3.1. Mantener y potenciar los servicios
de atencion directa proyectados a |la
Comunidad existentes en INICO.

A.2.3.1.1. Prestar la ayuda necesaria cuando
se solicite para el desarrollo de los servicios de
atencion en funcionamiento, en funcién de

los recursos humanos y materiales
disponibles.
0.0.2.3.2. Favorecer el desarrollo de nuevos | A.2.3.2.1. Apoyar institucionalmente el

servicios de atencion directa con proyeccion
interna en la USAL y externa a la Comunidad.

desarrollo de cualquier propuesta de servicio
de atencidon presentada y aprobada en el
Consejo.

A.2.3.2.2. Prestar la ayuda necesaria cuando
se solicite para el desarrollo de cualquier
propuesta de servicio de atencion presentada
y aprobada en el Consejo en funcién de los
recursos humanos y materiales disponibles.

0.0.2.3.3. Incrementar vinculaciones con
entidades publicas y privadas para
desarrollar Contratos de Investigacidén o
Innovacion que den respuesta a problemas o
necesidades sociales.

A.2.3.3.1. Proponer convenios y acuerdos a
entidades publicas y privadas para desarrollar
Contratos de Investigacion o Innovacién que
resuelvan problemas o necesidades sociales.
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A.2.3.3.2. Invitar a entidades publicas y
privadas a participar en las actividades
abiertas del INICO con el objeto de que
conozcan el Instituto y puedan desarrollarse
actividades conjuntas.
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EJE 3 — RECURSOS HUMANOS: ORGANIZACION Y PROCESOS DE TRABAJO.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES VINCULADAS

0O.E.3.1. Fortalecimiento del Instituto
mediante la promocidn de sus miembros en la
carrera profesional.

0.0.3.1.1. Apoyar en la consecuciéon de
sexenios de investigacion o de transferencia
acreditados y de acreditaciones.

A.3.1.1.1. Difundir internamente en el
Instituto las convocatorias de sexenios de
investigacion y transferencia.

a.3.1.1.2. Crear un programa de mentores
entre el personal docente con experiencia en
los diferentes procesos de acreditacion para
apoyar el desarrollo de carrera profesional de
los jovenes investigadores.

0.0.3.1.2. Favorecer la participacion del
personal del INICO en actividades de reciclaje
y formacion permanente.

A.3.1.2.1. Difundir entre el personal del INICO
las actividades de reciclaje y formacién
permanente que se conozcan.

A.3.1.2.2. Facilitar la participacion del
personal del INICO en actividades de reciclaje
y formacion permanente, siempre que no
interfieran en el desarrollo de la actividad del
instituto.

A.3.1.2.3. Disponer una cuantia de ayudas
para participar en actividades de reciclaje y
formacién permanente para el personal que
las solicite y no tenga recursos de otro tipo
(proyectos u otros).

0.E.3.2. Incrementar el nimero de miembros
del INICO a través de la captacion de
candidatos competentes dedicados al mismo
campo de estudio.

0.0.3.2.1. Desarrollar acciones de difusién de
las actividades, investigaciones y resultados
del INICO para la comunidad de la USAL.

A.3.2.1.1. Incluir en el BIUSAL y en EVENTUM,
asi como en otros medios de difusion USAL y
en Redes Sociales, todas las actividades
abiertas que se desarrollen en el Instituto
para conocimiento de toda la Comunidad
USAL.
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A.3.2.1.2. Incluir en el BIUSALy en EVENTUM,
asi como en otros medios de difusion USAL y
en Redes Sociales, informacidon cuando esté
disponible de la Memoria de Evaluacion Anual
para conocimiento de toda la Comunidad
USAL.

0.0.3.2.2. Favorecer la participacion de
investigadores externos a la USAL en las
actividades de investigacién, formacién vy
difusién del INICO.

A.3.2.2.1. Convocar a investigadores externos
a la USAL para que puedan difundir su
investigacion y conocer la desarrollada en el
INICO cuando se realicen Jornadas o
Seminarios abiertos.

A.3.2.2.2. Integrar a investigadores externos a
la USAL en actividades de investigacion,
formacién y difusién del INICO cuando las
caracteristicas de la actividad lo permitan.
A.3.2.2.3. Difundir periédicamente el
protocolo para investigadores externos que
guieran solicitar estancias o visitas en el
INICO.

0.0.3.2.3. Favorecer la captacion de jévenes
investigadores mediante los programas de
formacién disponibles.

A.3.2.3.1. Informar a los alumnos de Grado de
todas las titulaciones en las que el PDI del
INICO imparte docencia, de los programas de
formacién disponibles.

A.3.2.3.2. Informar a los alumnos de Grado y
Postgrado con expedientes relevantes de las
convocatorias para Personal Investigador en
Formacidn que se conozcan.

0.0.3.2.4. Participar  en redes vy
organizaciones cientificas y profesionales
nacionales e internacionales.

A.3.2.4.1. Mantener la participacion del
INICO, de manera institucional o a través de
sus miembros, en organizaciones cientificas y
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profesionales nacionales e internacionales en
las que ya se participa.

A.3.2.4.2. Apoyar la participacion del INICO,
de manera institucional o a través de sus
miembros, en nuevas organizaciones
cientificas y profesionales nacionales e
internacionales que se propongan.

0.E.3.3. Desarrollo de sistemas de gestion de
informacién y seguimiento de la actividad del
INICO.

0.0.3.3.1. Desarrollar y aplicar un sistema de
recopilacion de resultados del Personal
Investigador ligado a criterios de la ACSUCYL.

A.3.3.1.1. Revisar y actualizar anualmente si
es necesario el sistema de recopilacion on line
de resultados del Personal Investigador ligado
a criterios de la ACSUCYL.

A.3.3.1.2. Realizar anualmente entre los
meses de Mayo y Junio la recopilacién on line
de resultados del Personal Investigador ligado
a criterios de la ACSUCYL.

O.E.3.4. Activar la participacion de los
miembros del INICO en tareas de gestion de la
formacién e investigacion.

0.0.3.4.1 Impulsar la participacion de

miembros del INICO en Comisiones.

A.3.4.1.1. Informar a los miembros del INICO
de cualquier vacante en cualquier comision
interna o externa en la que se pueda
participar.

A.3.4.1.2. Solicitar por parte del Director a
miembros  especificos del INICO su
participacién en comisiones concretas cuando
estas sean de interés estratégico para el
Instituto.

0.0.3.4.2. Impulsar la participacion de
miembros del INICO en la gestion y desarrollo
de Programas Formativos.

A.3.4.2.1. Informar a los miembros del INICO
de cualquier posibilidad de participar en la
gestidon de programas formativos existentes o
de desarrollar nuevos programas.

A.3.4.2.2. Solicitar por parte del Director a
miembros  especificos del INICO su
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participacién en la gestion de programas
formativos existentes o el desarrollo de
nuevos programas cuando sea de interés
estratégico para el Instituto.

0.0.3.4.3. Impulsar la participacién de
miembros del INICO en otras actividades
propias del INICO.

A.3.4.3.1. Informar a los miembros del INICO
de la posibilidad de participar en cualquier
otra actividad del Instituto no resefiada
anteriormente.

A.3.4.3.2. Solicitar por parte del Director a
miembros  especificos del INICO su
participacién en cualquier otra actividad del
Instituto no resefiada anteriormente cuando
esta sea de interés estratégico para el
Instituto.
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EJE 4 - INFRAESTRUCTURAS: SEDE, LUGARES DE TRABAJO Y EQUIPAMIENTO.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES VINCULADAS

0O.E.4.1. Dotar al INICO de la infraestructura
necesaria para la adecuada consecucién de
sus objetivos.

0.0.4.1.1. Optimizacién y mejora de los
espacios disponibles en la actualidad.

A.4.1.1.1. Disponer de un informe descriptivo
de los espacios de los que dispone el INICO
actualizado anualmente.

A.4.1.1.2. Solicitar anualmente a los
miembros del INICO informacion para la
deteccion de necesidades o realizacion de
mejoras en los espacios de los que dispone el
INICO.

A.4.1.1.3. Solicitar por los canales oportunos
la solucion de necesidades detectadas o
realizacion de mejoras o en los espacios de los
gue dispone el INICO.

0.0.4.1.2. Consecucién y dotacion de nuevos
espacios que favorezcan la ejecucién de los
programas actuales, asi como el crecimiento
necesario del Instituto, en funcién del
potencial de sus miembros.

A.4.1.2.1. Disponer de un informe de espacios
e infraestructuras que se actualice
anualmente.

A.4.1.2.2. Solicitar periédicamente a los
miembros del INICO informacion para la
deteccidon de necesidades de mejora respecto
a las infraestructuras de las que ya dispone el
INICO.

A.4.1.2.3. Trasladar al decanato o al equipo de
gobierno las demandas que se generen en

infraestructuras cuando no puedan ser
cubiertas por el Instituto.
O.E.4.2. Dotar al INICO del equipamiento | 0.0.4.2.1. Optimizacion y mejora del|A.4.2.1.1. Disponer de un informe de

necesario para la adecuada consecucién de
sus objetivos.

equipamiento disponible en la actualidad.

equipamiento que se actualice anualmente.
A.4.2.1.2. Solicitar periddicamente a los
miembros del INICO informacion para la
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deteccion de necesidades de mejora respecto
al equipamiento del que ya dispone el INICO.
A.4.2.1.3. Evaluar y dar curso en lo posible a
las solicitudes de mejora del equipamiento ya
disponible en el INICO en funcidon de
disponibilidad presupuestaria.

A.4.2.1.4. Trasladar al decanato o al equipo de
gobierno las demandas que se generen en

equipamiento cuando no puedan ser
cubiertas por el Instituto.
0.0.4.2.2. Consecucién y dotacion de nuevo | A.4.2.2.1. Solicitar anualmente a los

equipamiento que favorezcan la ejecucion de
los programas actuales, asi como el
crecimiento necesario del Instituto, en
funcion del potencial de sus miembros.

miembros del INICO informacion para la
deteccion de necesidades de adquisicion
equipamiento.

A.4.2.2.2. Evaluar y dar curso en lo posible a
las  solicitudes anuales de nuevo
equipamiento en funcién de disponibilidad
presupuestaria.

A.4.2.2.3. Evaluar y dar curso en lo posible a
las solicitudes urgentes por especial
necesidad de nuevo equipamiento en funcién
de disponibilidad presupuestaria.

0.E.4.3. Optimizar el uso de la sede, lugares
de trabajo y equipamiento del Instituto.

0.0.4.3.1. Mejorar el conocimiento de los
recursos e infraestructuras disponibles entre
los miembros del INICO.

A.4.3.1.1. Distribuir anualmente a todos los
miembros del INICO un informe breve con la
descripcién de espacios y de equipamiento de
uso comun disponibles.

0.0.4.3.2. Mantener un analisis continuo para
la deteccién de las necesidades y la adecuada
utilizacion de la sede, lugares de trabajo y
equipamiento del Instituto.

A.4.3.2.1. Solicitar anualmente a los
miembros del INICO sugerencias para la
configuracion y optimizacion del uso de la
sede, lugares de trabajo y equipamiento.

25



A.4.3.2.2. Valorar y dar respuesta en lo
posible a cualquier propuesta urgente
generada por especial necesidad respecto a la
configuracion y optimizacion del uso de la
sede, lugares de trabajo y equipamiento.
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EJE 5- PROYECCION EXTERIOR: COMUNICACION, ALIANZAS E INTERNACIONALIZACION.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES VINCULADAS

O.E.5.1. Desarrollar una estrategia de
comunicacion y difusién de las actividades,
programas y servicios del INICO.

0.0.5.1.1. Potenciar la presencia del INICO en
Internet y Redes Sociales.

A.5.1.1.1. Disponer de un protocolo y de uno
o varios responsables de la difusion de
informacién a través de la web del INICO.
A.5.1.1.2. Disponer de un protocolo y de uno
o varios responsables de la difusion de
informacidn en las principales redes sociales.
A.5.1.1.3. Distribuir periédicamente entre los
miembros del INICO el procedimiento para
poder difundir informacion a través de la Web
o de las redes sociales para facilitar su
utilizacion.

A5.1.1.4. Revisar periédicamente |Ia
estructura y contenidos de la web.
A.5.1.1.5. Crear wuna intranet
miembros del instituto.

para los

0.0.5.1.2. Incrementar la produccién en las
diferentes lineas de Publicaciones propias del
INICO.

A.5.1.2.1. Disponer de un protocolo y de un
responsable de coordinar el drea de
publicaciones del INICO.

A.5.1.2.2. Distribuir periédicamente entre los
miembros del INICO el procedimiento para
poder realizar publicaciones en las
Publicaciones del INICO.

A.5.1.2.3. Apoyar las solicitudes de desarrollo
de una Publicacion del INICO propuesta por
cualquiera de sus miembros y coherente con
las lineas de investigacidon y de publicacién
cuando esta disponga de financiacién propia.
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A5.1.24. Apoyar en funcion de |la
disponibilidad de recursos las solicitudes de
desarrollo de una Publicacién del INICO
propuesta por cualquiera de sus miembros y
coherente con las lineas de investigacion y de
publicacién cuando esta no disponga de
financiacion propia.

0.0.5.1.3. Favorecer la presencia del INICO y
sus miembros en foros relacionados con la
Discapacidad.

A.5.1.3.1. Facilitar la participacion de los
miembros del INICO en foros relacionados con
la Discapacidad, siempre que no suponga
carga economica para el Instituto.

A.5.1.3.2. Facilitar, en funcion de los recursos
disponibles la participacion de los miembros
del INICO en foros relacionados con la
Discapacidad, cuando esta suponga carga
econdmica para el Instituto.

0.0.5.1.4. Difundir la actividad del INICO en
los medios de comunicacion.

A.5.1.4.1. Designar un responsable de enlace
con el Servicio de Comunicacion y Protocolo
de la USAL que coordine el drea de
comunicacion del INICO.

A.5.1.4.2. Facilitar a los miembros del INICO,
siempre que se solicite, el contacto y
transmisiéon de informacion a los medios para
cualquier actividad desarrollada.

0O.E.5.2. Establecer colaboraciones
institucionales en el campo de |Ia
investigacion, formacién y asesoramiento con
universidades, organizaciones sociales, asi

0.0.5.2.1. Mantener la participacion activa en
redes  nacionales internacionales de
investigacion.

A.5.2.1.1. Mantener la participacion del
INICO, de manera institucional o a través de
sus miembros, en organizaciones y redes
cientificas y profesionales nacionales e
internacionales en las que ya se participa.
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como con las administraciones espafnolas y de
otros paises.

A.5.2.1.2. Apoyar la participacion del INICO,
de manera institucional o a través de sus
miembros, en nuevas organizaciones y redes
cientificas y profesionales nacionales e
internacionales que se propongan.

0.0.5.2.2. Impulsar el desarrollo de
Convenios de Colaboracion con
universidades, organizaciones sociales, asi
como con las administraciones espainolas y de
otros paises.

A.5.2.2.1. Respaldar institucionalmente el
desarrollo de convenios de colaboraciéon con
universidades, organizaciones sociales, asi
como con las administraciones espafiolas y de
otros paises.

A.5.2.2.2. Prestar la ayuda necesaria cuando
se solicite a los miembros del INICO en el
desarrollo de convenios de colaboracion con
universidades, organizaciones sociales, asi
como con las administraciones espafiolas y de
otros paises en funcion de los recursos
humanos y materiales disponibles.
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EJE 6- CAPACIDADES: FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS OPERATIVOS

ACCIONES VINCULADAS

O.E.6.1. Proponer colaboraciones a entidades
privadas para lograr aumentar la plantilla de
investigadores mediante la contratacion
especifica con proyectos bi o trienales.

0.0.6.1.1. Fomentar y apoyar en el desarrollo
de contratos LOU Art.83

A.6.1.1.1. Respaldar institucionalmente el
desarrollo de cualquier contrato LOU Art.83
propuesto por miembros del INICO.
A.5.2.2.2. Prestar la ayuda necesaria a los
miembros del INICO, en el desarrollo de
cualquier propuesta de contrato LOU Art.83,
en funcion de los recursos humanos y
materiales disponibles.

0.0.6.1.2. Potenciar la rentabilidad social y de
imagen de las instituciones colaboradoras y/o
gue aportan financiacion al INICO.

A.6.1.2.1. Asegurar la adecuada presentacion
de la imagen institucional de cualquier
colaborador o financiador que participe en
cualquier actividad formativa o investigadora
del INICO en cualquier producto derivado de
la misma.

A.6.1.2.2. Mantener en la Web del INICO una
secciéon especifica que refleje a los
colaboradores y financiadores con los que se
mantiene relacion actual y otra que incluya a
aquellos que han mantenido una relacién
significativa en otros periodos.

0.E.6.2. Alcanzar un modelo de Instituto
sostenible y comprometido con los valores
sociales.

0.0.6.2.1. Implicar a la sociedad, instituciones
publicas o privadas, y organizaciones del
tercer sector en el futuro del Instituto.

A.6.2.1.1. Revisar y actualizar anualmente los
miembros y funciones de la Comision
Consultiva en el INICO compuesta por
representantes de instituciones Y
organizaciones publicas y privadas del sector
de la discapacidad y personas con
discapacidad.
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A.6.2.1.2. Someter a informe de la comisidn
consultiva el Plan Estratégico y cualquier
propuesta que el Consejo pueda considerar
de interés.

0.0.6.2.2. Integrar en los fines académicos e
investigadores la defensa de la dignidad de las
personas con necesidades de apoyo.

A6.2.2.1. Incluir en las actividades
formativas, investigadoras, o de
comunicacion, objetivos especificos

orientados a la defensa de los derechos de las
personas con necesidades de apoyo.

0.E.6.3. Implantar sistemas
responsable y de calidad.

de gestion

0.0.6.3.1. Articular los fines académicos e
investigadores con las politicas sociales y
estandares internacionales en relacion a la
diversidad, la discapacidad y la inclusion.

A.6.3.1.1. Mantener referencias actualizadas
de las politicas sociales y estandares
internacionales en relacion a la diversidad, la
discapacidad y la inclusién.

A.6.3.1.2. Asegurar la adecuacién de las
actividades formativas o investigadores a las
politicas sociales y estandares internacionales
en relacion a la diversidad, la discapacidad y la
inclusion.

0.0.6.3.2. Trabajar activamente en el seno de
la USAL en la promocién de los derechos de
las personas con discapacidad y su inclusién
plena.

A.6.3.2.1. Ofrecer una participacion activa del
INICO a la USAL para el desarrollo del EJE 6 del
Plan Estratégico de la USAL.

0.0.6.3.3. Garantizar la calidad y la ética en el
desarrollo de las actividades del Instituto.

A.6.3.3.1. Realizar, siempre que sea posible,
una evaluacién de cada una de las actividades
formativas e investigadoras que se
desarrollen, que incluya un informe de la
misma, que ayude a la mejora y la toma de
decisiones y que se difunda de manera
transparente a través de la Web del INICO o
de los medios que procedan.
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A.6.3.3.2. Promover en las actividades del
Instituto la cultura de la calidad mediante las
comisiones de calidad de las titulaciones y la
difusion de acciones de evaluacion
especificamente desarrolladas.

A.6.3.3.3. Crear un Comité de Etica que pueda
informar cuando se le requiera respecto a los
procedimientos propuestos en cualquier
investigacion o proyecto.

A.6.3.3.4. Revisar anualmente el estado de
desarrollo del PEINICO por parte de la
comisién de desarrollo del mismo.

32




IV. IMPLANTACION Y SEGUIMIENTO

Procedimiento y calendario de seguimiento

El PEINICO se implanta con vigencia de 1 de enero de 2023, teniendo en cuenta las posibles
modificaciones aportadas tras el periodo de revisidén y consulta, y una vez aprobado por el
Consejo.

Se establece la Comisién de Seguimiento del Plan estratégico del INICO, la cual estaria
integrada al menos por:

e Director del INICO

e Subdirector del INICO

e 2 Profesores miembros del Consejo
e 2 Técnicos del INICO

La comision se reunird al menos una vez al afio y establecerd los medios de control de
desarrollo del PEINICO que considere oportunos.

Como parte del control del desarrollo del PEINICO, el INICO viene desarrollando ya desde 2012
una evaluacién anual de resultados con criterios de la ACSUCYL, que serd la principal
herramienta de control de desarrollo del PEINICO.
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ANEXO |. RESULTADOS DE EVALUACION DEL PEINICO 2016-2020

Procedimiento utilizado

e Se presentan solo las claves numéricas del plan.
e Se determina si cada ACCION VINCULADA se ha ejecutado (VERDE) o no (ROJA)

e Se establece un porcentaje de ejecucion del OBJETIVO OPERATIVO por numero de acciones.
e Se establece un porcentaje de ejecucién del OBJETIVO ESTRATEGICO por nimero de

acciones.

e Se establece un porcentaje de ejecucion del EJE por nimero de acciones.

PORCENTAJE TOTAL DE EJECUCION DEL PEINICO 90,74%

EXTENSION UNIVERSITARIA

EJE 1 - DOCENCIA: FORMACION PERMANENTE DE POSTGRADO Y ACTIVIDADES DE

79,16%
OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES VINCULADAS
OE11 00111 Al1111
100% 100% A1112
00112 Al1121
100% A1122
Al1123
OE12 00121 A1211 descontinuado
50% 0% A1212 descontinuado
00122 A1221 descontinuado
0%
00123 A1231
100%
00124 Al1241
66,66% A1242
A1243
Al1244
A1245 descontinuado
A1246 descontinuado
OE13 00131 A1311
100% 100% A1312
A1313
Al1314
A1315
00132 Al1321
100%
00133 A1331
100% A1332
A1333
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EJE 2 - INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION: DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA.

95%

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES VINCULADAS
OE21 00211 A2111
88,8% 100% A2112
00212 A2121
66% A2122
A2123
00213 A2131
00214 A2141
00215 A2151
A2152
OE22 00221 A2211
100% A2212
00222 A2221
A2222
00223 A2231
00224 A2241
OE23 00231 A2311
100% 00232 A2321
A2322
00233 A2331
A2332

EJE 3 - RECURSOS HUMANOS: ORGANIZACION Y PROCESOS DE TRABAJO.

87,5%
OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES VINCULADAS
OE31 00311 A3111
66,66% 100%
00312 A3121 descontinuado
0%
00313 A3131 descontinuado
0%
00314 A3141
100% A3142
A3143
OE32 00321 A3211
100% 100% A3212
00322 A3221
100% A3222
A3223
00323 A3231
100% A3232
00324 A3241
100% A3242
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OE33 003331 A3311
66,66% 100% A3312
00332 A3321 descontinuado
0%
OE34 00341 A3411
100% A3412
00342 A3421
100% A3422
00343 A3431
100% A3431

EJE 4 - INFRAESTRUCTURAS: SEDE, LUGARES DE TRABAJO Y EQUIPAMIENTO.

100%
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES VINCULADAS
OE41 00411 A4111
100% 100% A4112
A4113
00412 A4121
100% A4122
OE42 00421 A4211
100% 100% A4212
A4213
00422 A4221
100% A4222
A4223
OE43 00431 A4311
100% 100%
00432 A4321
100% A4322

EJE 5 - PROYECCION EXTERIOR:

COMUNICACION, ALIANZAS E INTERNACIONALIZACION.

100%
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES VINCULADAS
OE51 00511 A5111
100% 100% A5112
A5113
00512 A5121
100% A5122
A5123
A5124
00513 A5131
100% A5132
00514 A5141
100% A5142
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OE52
100%

00521 A5211
100% A5212
00522 A5221
100% A5222

EJE 6 - CAPACIDADES: FINANCIACION, SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.

90,9%

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES VINCULADAS

OE61 00611 A6111

100% 100% A6112
00612 A6121
100% A6122

OE62 00621 A6211

100% 100% A6212
00622 A6221
100%

OE63 00631 A6311

75% 100% A6312
00632 A6321
50% A6322
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